
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 

อ าเภอบ้านไผ่  จังหวัดขอนแก่น 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 -  2569

 

ส านักปลัด อบต. 
โทร.  0 43272258 
www.Huanong.go.th 

 



2 

 แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569  

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         6 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี     8 
  ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      9 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑2 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑2 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑3 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑3 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑3 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑6 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑6 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   ๑7 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        37 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           37 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     37 
 ๔.๓ ค่านิยม          38 
 ๔.4 เป้าประสงค์         38 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       38 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      45 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           45 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        46 
 ๕.๓ บทสรุป           46 

 
 
 



3 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569  

 
สารบัญ 

 
เร่ือง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. ส าเนาค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

 

 

 

 

  

 



๑ 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 

 
ส่วนที่  1  หลักการและเหตผุล 

 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว  มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่วนราชการมีหน้า ท่ีพัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ   เพื่ อให้มี ลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมท้ัง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ท้ังนี้  เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓)  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดท่ี  ๑๒  ส่วนท่ี  ๓  การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าท่ีของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ี
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระยะเวลา  ๓  ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔)  สถานการณ์การเปล่ียนแปลง  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการท างาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
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ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  จึงได้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  อบต.หัวหนอง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  256๗ - 256๙  ขึ้น  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง          
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  อ าเภอบ้านไผ่  จังหวัดขอนแก่น        
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค ์

๑)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 

๒)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนองมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวหนอง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.)  

๓)  เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔)  เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการให้บริการ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
 
๑.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑)  การก าหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน  ท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 

๒)  ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง  หรือตามท่ีผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.๑)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2.๒)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
2.๓)  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2.๔)  หลักสูตรด้านการบริหาร   
2.๕)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓)  วิธีการพัฒนาบุคลากร  ใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ

ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่  

3.๑)  การปฐมนิเทศ  
3.๒)  การฝึกอบรม  
3.๓)  การศึกษาหรือดูงาน  
3.๔)  การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา  
3.๕)  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม   
3.๖)  การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕)  การติดตามประเมินผล  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  ก าหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร  และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง  การวางแผน
บริหารบุคลากร  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ๓  ปี  ถัดไป 
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ส่วนที่  ๒  การวิเคราะห์สถานการณพ์ัฒนาบุคลากร 

 

๒.๑  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
 

๒.๑  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2  ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5   การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา 67(6)) 
2.2  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3  ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส         (มาตรา 

16(10)) 
2.5  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
3.1  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4  จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 

ดังนี้ 
4.1  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4  ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5  การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7  การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

  4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))  
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

5.1  คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล  

(มาตรา 67(2)) 
5.3  การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอนัดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 

(มาตรา 17(16)) 
 
๒.๒  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑)  ความต้องการด้านทักษะ 
๑.  ทักษะการบริหารโครงการ 
๒.  ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓.  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔.  ทักษะในการส่ือสาร  การน าเสนอ  และถ่ายทอดความรู้ 

(๒)  ความต้องการด้านความรู้ 
๑.  ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒.  ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓.  ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔.  ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓)  ความต้องการพัฒนางาน 
๑.  งานสาธารณสุข  การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒.  งานจัดท างบประมาณ 
๓.  งานช่าง 
๔.  งานธุรการ  งานสารบรรณ 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

จุดแข็ง (Strength : S)  
 1.  ท่ีต้ังขององค์การบริหารส่วนต าบลอยู่จุดกึ่งกลางของพื้นท่ี  และมีความสะดวกด้านคมนาคม  
 2.  มีค าส่ังแบ่งงานและโครงสร้างส่วนราชการชัดเจน  ครอบคลุมอ านาจหน้าท่ีตามภารกิจ และ
สามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงได้ตามภารกิจ 
 3.  มีแผนพัฒนาท่ีชัดเจนและมีการบูรณาการจัดท าแผน  การท างานร่วมกับหน่วยงานหรือส่วน
ราชการอื่น 
 4.  ผู้บริหารท้องถิ่นก าหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
 5.  มีพื้นท่ีต าบลต้ังอยู่ใกล้เขตเมืองและถนนหลวงสายหลัก มีเส้นทางคมนาคมท่ีใช้สัญจรไปมาได้
สะดวกสามารถรองรับการขยายการเติบโตของชุมชนเมืองได้ 

6.  มีพื้นท่ีท่ีเหมาะแก่การเพาะปลูก 
7.  บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในพื้นท่ีและพื้นท่ีใกล้เคียง  สะดวกต่อการมาปฏิบัติงาน 

 8.  มีกลุ่มองค์กรภาคประชาชนท่ีเข้มแข็ง  และประชาชนสมัครสมานสามัคคีกันดี 
 9.  มีสถานศึกษาอยู่ในพื้นท่ีต้ังแต่เด็กก่อนวัยเรียน  ประถมศึกษา มัธยมศึกษา  และมีศูนย์การเรียนรู้
นอกโรงเรียน  ซึ่งมีความพร้อมและมีศักยภาพในการจัดการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
 10.  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  ในพื้นท่ีถึง 1 แห่ง ให้บริการรักษา  ให้ค าปรึกษา  และส่งเสริม
สุขภาพประชาชนอย่างท่ัวถึง 
 
 
 



๗ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
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  จุดอ่อน (Weakness : W) 
 1.  ท้องถิ่นมีงบประมาณไม่เพียงพอกับการพฒันาและแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นตามภารกิจ 
 2.  การขาดแคลนน้ าอุปโภค  บริโภค  และเพื่อการเกษตรในฤดูแล้ง 
 3.  การขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ครบท้ังต าบล 
 4.  การรวมกลุ่มยังไม่เข้มแข็ง  ไม่มีการแลกเปล่ียนความรู้ในการปรับปรุงผลผลิต 
 5.  ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ในด้านการโยธาและการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 6.  การมีส่วนร่วมทางการเมือง  การพัฒนา  และการตรวจสอบการท างานของหน่วยงานภาครัฐของ
ประชาชนยังมีน้อย 
 7.  บุคลากรมีจ านวนน้อยไม่เพียงพอต่อภารกิจท่ีมี 
 

โอกาส (Opportunity : O) 
 1.  สามารถขอรับงบประมาณสนับสนุนจาก  อปท.อื่น  ส่วนราชการอื่นในการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านแหล่งน้ า และด้านการเมืองการบริหาร 
 2.  ประชาชนมีแหล่งเงินทุนเพี่อการประกอบอาชีพมากขึ้น 
 3.  ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท่ีมีความสะดวก และมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น 
 4.  นโยบายของรัฐบาล ประกอบกับ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 5. ระเบียบกฎหมายด้านพัสดุ ท่ีเอื้อต่อการจัดซื้อจัดจ้าง  ท าให้สามารถจัดซื้อจัดจ้างโครงการต่างๆ ได้
อย่างรวดเร็วทันต้องความต้องการของประชาชน 
 

อุปสรรค (Treat : T) 
 1.  ระเบียบกฎหมายมีการแก้ไข  และออกใหม่เป็นจ านวนมาก  ท าให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติสับสนหรือ
ตามระเบียบไม่ทัน 
 2.  ความอิสระขององค์การบริหารส่วนต าบล  ยังต้องอยู่ภายใต้การก ากับ ควบคุมดูแลจากส่วน
ภูมิภาค 
 3.  การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอกับภารกิจท่ีถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น 
 4.  ภัยธรรมชาติท่ีแปรปรวนตามสภาวการณ์ของโลก ก่อให้เกิดปัญหาภัยธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง น้ า
ท่วม 
 5.  ปัญหาวัตถุนิยมครอบง า ท าให้เกิดค่านิยมผิดๆ และเกิดความเส่ือมทางคุณธรรมจริยธรรม และ
ศีลธรรม 
 6.  ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ เช่น โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง) 

กลุ่มงานอ านวยการ 
-  งานนโยบายและแผน          
-  งานสวัสดิการสังคม      
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานบริหารงานสาธารณสุข 
-  งานบริหารการศึกษา  
กลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี 

-  งานการเจ้าหน้าท่ี 

-  งานบริหารทั่วไป    
-  งานนิติการ       
 
 

       

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
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2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

ส านักปลัด  
อบต. 

กองคลัง กองช่าง รวม 

มีคนครอง 2 1 15 5 3 26 
ว่าง - - 2 2 1 5 
รวม 2 1 17 7 4 31 

 
 

โครงสร้างส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.) 

 

 

 ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด  อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

 

กองคลัง 
            ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลงั  ระดับต้น) 
 

 

 

 

 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น ) 
 
 

 
-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้     
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน   
                   

 

 

 

 

 

กลุ่มงานแบบแผนและก่อสร้าง 
-  งานก่อสร้าง 
-  งานออกและควบคุมอาคาร                           
 



๙ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
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๒.๖  กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหัวหนอง ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 

 

 
 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 
กรอบอัตราก าลัง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลัง 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
หน.ส านักปลัด อบต.(นบห.งานท่ัวไป ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กลุ่มงานอ านวยการ         
หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ - - - - - - -  
งานนโยบายและแผน         
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานสวัสดิการสังคม         
นักพัฒนาชุมชน  ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานบริหารงานสาธารณสุข         
นักวิชาการสาธารณสุข  ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานบริหารการศึกษา         
นักวิชาการศึกษา  ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลหัวหนอง         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   - 1 1 1 +1 - -  
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก  ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กลุ่มงานการเจ้าหน้าที ่         

หัวหน้ากลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี - - - - - - -  

งานการเจ้าหน้าที่         

นักทรัพยากรบุคคล  ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานบริหารทั่วไป         

นักวิชาการเกษตร  ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



๑๐ 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
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ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 
กรอบอัตราก าลัง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลัง 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานนิติการ         
-         
กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นบห.งานการคลัง  ระดับต้น)  

๑ ๑ ๑ ๑ 
- - - 

 

งานการเงินและบัญชี         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้         
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานพัสดุและทรัพย์สิน         
เจ้าพนักงานพัสดุ  ชง. 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นบห.งานช่าง  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กลุ่มงานแบบแผนและก่อสร้าง         
หัวหน้ากลุ่มงานแบบแผนและก่อสร้าง - - - - - - -  
งานก่อสร้าง         
นายช่างโยธา  อาวุโส  1 ๑ ๑ ๑ -  -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานออกแบบและควบคุมอาคาร         
วิศวกรโยธา  ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
งานตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก. 1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 30 31 31 31 +1 - -  

 
 



๑๑ 

 
แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
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ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

บริหารท้องถ่ิน - - - 1 1 - 2 
อ านวยการท้องถ่ิน - - - 2 1 - 3 

วิชาการและครู - - - 7 1 - 8 
ทั่วไป - - 6 2 - - 8 

พนักงานจ้าง - 1 7 2 - - 10 
รวม - 1 13 14 3 - 31 

คิดเป็นร้อยละ - 3.23 41.94 45.17 9.68 - 100.00 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบล 

พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก  ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค  หรือเป็นงานวิชาการ  งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความ
ต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน   ซึ่งก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

-  สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่  ปลัด อบต.  รองปลัด อบต. 
-  สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่  หัวหน้าส านักปลัด อบต.  ผู้อ านวยการกอง  
-  สายงานวิชาการ  ได้แก่  สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-  สายงานท่ัวไป  ได้แก่  สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีก าหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี  3  ประเภท  แต่องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนองเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒  ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

บริหารท้องถ่ิน อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการและครู ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4)  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

๑) นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิชาการเกษตร 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) วิศวกรโยธา 
8) ครูผู้ช่วย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
3) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๙  โครงสร้างอายุพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  - -  2 - 2 7.70 
อ านวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  - 2 - - 2 7.70 
วิชาการ - 1 1 - 3 2  1 8 30.77 
ทั่วไป - - - - 2 1 1 - 4 15.39 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - 1 1 - - 2 7.70 

พนักงานจ้าง - - - 1 3 1 2 1 8 30.77 
รวม - 1 1 1 9 7 5 2 26 100 

คิดเป็นร้อยละ - 3.85 3.85 3.85 34.62 26.93 19.23 7.70 100 100 
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 - - - - - 
รวม - - - - 

 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบคุลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  ได้

พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างท่ัวไป  เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการ
ปฏิบัติงาน  หน้าท่ีความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร  และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑  เป้าหมายของการพัฒนา 

๑)  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  26  ราย ประกอบด้วย  

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล  ได้รับการพัฒนาพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ  คุณธรรมและ  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ  90 ของจ านวน
บุคลากรท้ังหมด 
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๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  ท่ีได้เข้ารับการ

พัฒนา  การเพิ่มพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น  แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร  ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น  ประกอบด้วย  ดังนี้ 

(1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใช้
ในการปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าท่ีของพนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง  และหน้าท่ี
ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  และพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน  เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4)  หลักสูตรด้านการบริหาร  ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้น าองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการส่ือสารและการ
ตัดสินใจ  การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปล่ียนแปลง  

(5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม  และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  โครงสร้างส่วนราชการ  ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร  หน้าท่ีความรับผิดชอบ  ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน  สังคม  ประเทศชาติ  
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การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจ
ในการรับราชการ   

(๒)  การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะหรือ  ความช านาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น  ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน  อันจะ
ส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓)  การศึกษา  หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ  เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้  ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ  เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน  คือ  การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค  ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และน าไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ใน ส่ิงใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ ท้ัง ตัวบุคลากร และสร้า งผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม  การสังเกต  และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔)  การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า รพั ฒ น าบุ ค ลา ก ร อี ก รู ปแ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ นา ทั ก ษ ะ ในก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้า  ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ  เพื่อทักษะปฏิบัติงาน  ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕)  การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ  
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(Skill) และ ทัศนคติ (Attitude) ท่ี ช่ วยในการปฏิบั ติ ง าน ให้มี ประ สิทธิภาพ สูงขึ้ น ไ ด้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒)  การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง  ณ  สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน า  เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ี
ท างานและในช่วงการท างานปกติ  วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างาน
สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน  ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓)  การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เ ล้ียงคือผู้เป็นพี่ เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา  แนะน า  ดูแลท้ังการท างาน  การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔)  การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕)  การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนต าแหน่งงาน  
ท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

๖)  การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
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๗)  การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง  ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 
๓.๔  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

(1)  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป  เช่น  ระเบียบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ  บทบาทหน้าท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า  และหน้าท่ี 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ  พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น      
ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  ความเป็นผู้น าองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  
การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการส่ือสาร  และการตัดสินใจ 

(5)  ด้านคุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  มาตรฐานทางจริยธรรม  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ี
กฎหมายก าหนด  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  มี
หน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  
ดังนี้ 

๑.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒.  การมีจิตส านึกท่ีดี  ซื่อสัตย ์ สุจริต  และรับผิดชอบ 
๓.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
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๔.  การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
๕.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
๘.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
๓.๖  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  

 การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) หมายถึง   กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกส้ันๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ  ความสามารถ  และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งท่ีสูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนองก าหนดขึ้น  

 ดังนั้น  IDP  จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เล่ือนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ  IDP  อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือส่ิงท่ี
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยส่ือสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ  
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  มีเจตนารมณ์ส าคัญท่ี
จะเปล่ียนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล  จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน  มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ  รู้ลึก  และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  รวมท้ังให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นท่ีประชาชนและ
สัมฤทธิ์ผล  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  จึงต้องปรับเปล่ียนบทบาท  วิธีคิด  และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้  ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพ  โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนองก าหนด  

 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน  หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล       หัว
หนอง  จะมีคุณภาพ  คุณธรรม  จริยธรรม  สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย  

 



๑๘ 

 
อันจะมีผลเช่ือมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเล่ือนขั้นเงินเดือน  และการเล่ือนค่าตอบแทน      
ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนองยิ่งขึ้น
ต่อไป  

 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล  ประกอบด้วย  ความหมาย  ประโยชน์  บทบาทหน้าท่ีของกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการท าแผนพัฒนารายบุคคล  รวมถึงเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  ซึ่งบุคคลท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
2. ผู้บังคับบัญชาท่ีมีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด อบต. รองปลัด อบต. หัวหน้าส่วนราชการ 

และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ  ดังตารางต่อไปนี้ 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.หัวหนอง 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีก าหนด 
2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีผู้บังคับบัญชาจะต้อง

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 
3. ติดตามผลการจัดท า  IDP  ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมท้ัง

การน าแผน  IDP  ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง

ต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.หัวหนอง 

รองปลัด อบต.หัวหนอง 

หัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า 
IDP 

2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ท่ีก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดท่ีบุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  

     2.  ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้น 



๑๙ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 

     ด้วยความเต็มใจและต้ังใจ 
3.  ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน
การพัฒนาตนเอง  
4.  หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี
รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  
5.  ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรู้ผลการ
พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวหนอง 

1. ประชุมพิจารณาใหน้ายกอนุมัติ  เห็นด้วยกับการน าเอา  IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน  IDP  กับผู้บริหารและ

บุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการส่ือสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปล่ียน Mindset หรือ

จิตส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

การวิเคราะห์สภาพปญัหา ความต้องการในการพัฒนาพนกังานส่วนต าบลรายบคุคล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด  เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา 
ท่ีแท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา  ประกอบด้วย 

 
การพัฒนา
ด้านการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค

เก่ียวกับการ
ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ 
เช่น การเป็นผู้น า  

ทักษะในการน าเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ที่ชุมชน 
ปลัด/รองปลัด 2 - - - 
ส านักปลัด อบต. 1 5 5 1 
กองคลัง 1 3 2 1 
กองช่าง 1 2 3 2 
หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 1 - 
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แผนภูมแิสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบคุคล  อบต. หัวหนอง 
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บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อืน่ ๆ 

จ านวน

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒ 

 แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569  

 
 ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด  เสนอความต้องการเข้า
รับการฝึกอบรม  ตามหลักสูตรท่ีส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม  จากหลาย ๆ หน่วยงาน  ก่อนอันดับแรก
เช่น  จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ  มหาลัยต่าง ๆ ท่ีจัดการฝึกอบรมในความรู้ท่ี
ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  แต่ละสายงาน  โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดง
เจตจ านงเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร  โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการ
ฝึกอบรมดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บันทึก 

เริ่มต้

สิ้นสุ

บันทึก 

พิจาร

1.  พนักงานส ารวจหลักสูตรการอบรมท่ีต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

2.  จัดท าบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นพิจารณา 

3.  ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นพิจารณา 

4.  จัดท าบันทึกและค าสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พิจาร

5.  ผู้บังคับบัญชาพิจารณาความส าคัญ  ความจ าเป็น  งบประมาณ  ในการเข้า
รับการฝึกอบรม  และวันเวลาสถานท่ีในการเดินทาง   

เบิกยืมเงิน 
6.  ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเก่ียวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.  เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.  รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.  ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

10.  จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมส าหรับตรวจสอบ 

เดินทางไปราชการ 

บันทึกรายงานผลการอบรม
ผล 

ประชาสัมพันธ์ 

อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 

ผ่าน 

แก้ไข 



๒๓ 

 แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569  

 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา งานการศึกษา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต าแหน่งเช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ช่าง งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา งาน
การศึกษา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา    9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569  

 

ส านักปลัด อบต.       
หน.ส านักปลัด 
อบต.  

1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งาน
ที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้ากลุ่มงาน
อ านวยการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งาน
อ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งาน
ที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้ากลุ่มงาน
การเจ้าหน้าท่ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งาน
อ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น  งานแผน  งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากร
บุคคล  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

1. 4.  งานทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรร
หา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งาน
เครื่องราช งานเขียนโครงการ  งาน
ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการเกษตร  2. สมรรถนะหลัก 
3.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
4. ทักษะด้านดิจิทัล 
5. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 

งานการเกษตร  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569  

 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การ
ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นวก.สาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  งาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม  งานรักษาพยาบาล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569  

 
นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก       
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็ก   

1.  สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งาน
อ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งาน
ที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

ครผููช้่วย 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569  

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 

2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม            8 = การมอบหมายงาน                    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผช.จพง.ธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานรับส่งหนังสือราชการ  
งานการประชุม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม            8 = การมอบหมายงาน                    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผช.นักวิชาการศึกษา 1.  สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 

   3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต าแหน่ง เช่น  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
6 = ฝึกอบรม            8 = การมอบหมายงาน                    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 

 
 
 

พนักงานจ้างทั่วไป       
ผู้ดูแลเด็ก  1. สมรรถนะหลัก 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานทีไ่ด้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2.  งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 

เช่น งานบ ารุงรักษา งานที่ได้รับมอบหมาย 
ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569  

 
กองคลัง       

ผู้อ านวยการ 
กองคลงั  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ    
งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  
งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม             
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 

 
 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม 
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผช.เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  

  1. สมรรถนะหลัก 
  2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
  3. ทักษะด้านดิจิทัล 
  4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ 
งานภาษีอากร  ฯลฯ   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
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กองช่าง       
ผู้อ านวยการกอง
ช่าง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียน
แบบ ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม             
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้ากลุ่มงาน
แบบแผนและ
ก่อสร้าง 

   1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

   4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียน
แบบ ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม             
7 = การให้ค าปรึกษา   9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น
งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงานอื่นๆ ที่
เก่ียวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น 
การร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การจัดท า
รายงานการประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต าแหน่ง เช่น งานเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน สร้างความเชื่อมั่น   งานอื่น ๆ 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายในฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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อง ค์กรปกครอง ส่วน ท้องถิ่ น  (อบจ.  เทศบาล  อบต.  และ เมื อ งพัทยา)  วิ เคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรื อพนัก ง าน ส่วน ท้องถิ่ น 

ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายจิรวิชญ์  ป้องชารี ปลัด  อบต. กลาง ศศ.บ. 

(รัฐศาสตร์) 
24  ปี  4  เดือน หลักสูตร 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

- - -  

๒ นางรพีพรรณ  นวลวิทยา
พงศ์ 

รองปลัด  อบต. ต้น รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

19  ปี – เดือน หลักสูตร 
นักบริหารงานท้องถิ่น  

ระดับต้น 

- - -  

 ส านักปลัด  อบต. (๐๑)          
3 จ่าเอกสุปชัย  นวลพุดชา หัวหน้าส านักปลัด  อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น ศศ.บ. 

(รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

27  ปี  4  เดือน หลักสูตร   
นักบริหารงานท่ัวไป 

- - -  

4 - หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ - - - หลักสูตร หัวหน้ากลุ่มงาน
อ านวยการ 

- +1 
 

-  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
5 - หัวหน้ากลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี - - - หลักสูตร  หัวหน้ากลุ่มงาน

การเจ้าหน้าท่ี 
- +1 -  

6 นางชญานุศภัฒน์  สีดา
ค า 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศศ.บ. 
(รัฐศาสตร์) 

16  ปี  6  เดือน หลักสูตร  บุคลากร - - -  

7 นางสาวน้ าฝน  จันทนป นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ศศ.บ. 
(รัฐประศาสน

ศาสตร์) 

17  ปี  7  เดือน หลักสูตร   
นักวิเคราะห์ฯ 

. 

- - -  

8 นางธนพร  พูลทวี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 
(การบัญชี) 

18  ปี 11  เดือน หลักสูตร   
เจ้าพนักงานธุรการ 

- - -  
 

9 นายสุเมธ  พูลทวี  เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. ปวช. 
(ช่างยนต์) 

16  ปี  3  เดือน หลักสูตร  
เจ้าพนักงานป้องกันฯ 

- - -  

10 นายเฉลิมเกียรติ  บุญลือ นักวิชาการสาธารณสุข ชก. วทบ.ม.
(ส่ิงแวดล้อม) 

5  ปี  6  เดือน หลักสูตร   
นักวิชาการสาธารณสุข 

- - -  

11 นายกิตติศักดิ์  เล่ห์กล นักวิชาการศึกษา ปก. วทบ. 
(เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม) 

5  ปี  6  เดือน หลักสูตร   
นักวิชาการศึกษา 

- - -  

12 นายสุชาติ  หวานเสร็จ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศศ.บ. 
(รัฐศาสตร์) 

15  ปี 11  เดือน หลักสูตร   
นักพัฒนาชุมชน 

- - -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
13 นายพินิจ  สันตชิต นักวิชาการเกษตร ชก. วท.บ. 

(สาขาพืชสวน) 
18 ปี 11  เดือน หลักสูตร   

นักวิชาการเกษตร 
- - -  

14 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก   

- - - หลักสูตร   
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

- +1 -  

15 - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย ปริญญาตรีทาง
การศึกษา 

- หลักสูตร   
ครูผู้ช่วย 

- +1 -  

 กองคลัง (๐๔)          
๑6 นางสาวกานดา  เพียวงษ์ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 
20  ปี 1  เดือน หลักสูตร  นักบริหารงาน

การคลัง 
- - -  

๑7 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. ปวช. 
(การบัญชีฯลฯ) 

- หลักสูตร   
เจ้าพนักงานการเงินฯ 

+1 - -  

๑8 
- 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. ปวส. 
(การบัญชี ฯลฯ) 

- หลักสูตร   
เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 

+1 - -  

๑9 นางสาวอุบลรัตน์  สุจริต เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

9  ปี – เดือน หลักสูตร   
เจ้าพนักงานพัสดุ 

- - -  

 
 



๓๗ 

 

F:\ITA\2567\OIT\OIT  2567  ล่าสุด\ข้อ  18\แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) - ส ารอง.docx  

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 

 
 

 กองช่าง (๐๕)          
20 - ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
 
 

ต้น ปริญญาตรี
(วิศวกรรมโยธา

ฯลฯ) 

- หลักสูตร   
นักบริหารงานช่าง 

+1 - -  

21 - หัวหน้ากลุ่มงานแบบแผน
และก่อสร้าง 

- - - หลักสูตร  หัวหน้ากลุ่ม
งานแบบแผนและก่อสร้าง 

    

22 นายสัญญา  เทียงค า วิศวกรโยธา ชก. วศ.บ. 
(วิศวกรรมโยธา) 

18 ปี 4 เดือน หลักสูตร   
วิศวกรโยธา 

- - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
(๑๓) 

         

23 นายวชิรพล  อานจันทึก นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

1  ปี – เดือน หลักสูตร   
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

- - -  

รวม +3 +4 -  
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ส่วนที่  ๔  ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบคุลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนองได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ค่านิยม  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 

 
๔.๑  วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง   จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)  เพื่อเป็นการก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง   ดังนี้  

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  จะมีความก้าวหน้าม่ันคงในชีวิต  มีความรู้  ความสามารถ  มีทักษะในหน้าที่  มีสมรรถนะในการปฏิบัติ
หน้าที่  เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนผู้รับบริการ” 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และ
พนักงานจ้าง  ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร  และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้  

1)  พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม  มีความรู้  ทัศนคติ  ทักษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็น
ระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2)  เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3)  พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  มีความสุข  มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4)  ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5)  พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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6)  พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า  ทักษะด้านดิจิทัล  และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง   

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง   จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง ปฏิบัติ

ตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง    ดังนี้ 
 

“มืออาชีพ  คิดสร้างสรรค์  ยึดม่ันธรรมภิบาล  บริการเป็นเลิศ” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๓  ปี  เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก  ประพฤติปฏิบัติตน  ตามค่านิยม  คุณธรรมจริยธรรม  วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดีและมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์การบริหาร

ส่วนต าบลหัวหนอง  เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจ าป ี

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๖๗ 
(คน) 

๖๘ 
(คน) 

๖๙ 
(คน) 

67 68 69 ๖๗ ๖๘ ๖๙ 

บุ คล ากรทุ กร ะ ดับ มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อบ ร มห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

√ √ √ ๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อบ รมห ลั ก สู ต ร 
ตามสายงานของข้ า ราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตร  นักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตร  นักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตร  นักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตร  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
หลักสูตร  หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ 
หลั ก สู ตร   หั ว ห น้ ากลุ่ ม ง า นก า ร
เจ้าหน้าที่ 
หลักสูตร  หัวหน้ากลุ่มแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
หลักสูตร  นักบริหารงานช่าง 
หลักสูตร  นักวิเคราะห์ฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   

(ร้อยละ ๑๐๐)  

17 

 

19 

 

21 

 

√ √ √ 170,000 
 

190,000 
 

210,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
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เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๖๗ 
(คน) 

๖๘ 
(คน) 

๖๙ 
(คน) 

67 68 69 ๖๗ ๖๘ ๖๙ 

บุ คล ากรทุ กร ะ ดับ มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

หลักสูตร  นักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตร  นักวิชาการเกษตร 
หลักสูตร  นักวิชาการสาธารณสุข  
หลักสูตร  นักวิชาการศึกษา 
หลักสูตร  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตร  เจ้าพนักงานการเงินฯ 
หลักสูตร  เจ้าพนักงานป้องกันฯ   
หลักสูตร  ครูผู้ช่วย 
หลักสูตร  นักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตร  เจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตร  เจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตร  วิศวกรโยธา 
หลักสูตร  นายช่างโยธา 
หลักสูตร  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

ร้ อ ยละข องบุ ค ลา ก รที่ ผ่ า น
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น   

(ร้อยละ ๑๐๐)  

           

รวม 21 21 24    230,000 220,000 255,000   
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่ เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิ บั ติ ก า ร เพื่ อ เ พิ่ ม
ประสิ ทธิ ภาพใ น ก า ร
ปฏิบั ติง านขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

31 31 31 √ √ √ 2๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
๓  ปี 

ร ะ ดับ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 √ √ √ 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึ กอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่ อเพิ่ ม
ทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

25 
 
 

25 25 √ √ √ 50,000 
 

50,000 
 
 

50,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการ
จัดท านวัตกรรมของส่วน
ราชการประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

4 
 
 

4 4 √ √ √ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 62 62 62    290,000 290,000 290,000   
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด า เ นินกา ร
บริหารงานบุคคลไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ √ √ √ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เรี ยนรู้ ด้ ว ยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 √ √ √ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

4 4 4 √ √ √ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 58 58 58    32,000 32,000 32,000   
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569   

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
 (ร้อยละ ๘๐)  

50 
 

50 50 √ √ √ 10,000 10,000 
 

10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

50 50 50 √ √ √ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน
ประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

100 100 100 √ √ √ ๑2๐,๐๐๐ ๑2๐,๐๐๐ ๑2๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน
ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 √ √ √ 25๐,๐๐๐ 25๐,๐๐๐ 25๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 250 250 250    400,000 400,000 400,000   
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569  

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

๒ ๒ ๒ √ √ √ 
230,000 220,000 255,000 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับ 
การเปล่ียนแปลง 

๔ ๔ ๔ √ √ √ 290,000 290,000 290,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ √ √ √ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ √ √ √ 40๐,๐๐๐ 40๐,๐๐๐ 40๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓    952,000 942,000 977,000  
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569   

 
ส่วนที่  ๕  การติดตามประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑.  บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒.  ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิดการ
เรียนรู้  ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น  รวมท้ัง  ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน  และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓.  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าท่ีก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมท้ังให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา   ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร  และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง  เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการ
ด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนองทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  
ประกอบด้วย 

๑)  นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      เป็นประธานกรรมการ 
๒)  ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      เป็นกรรมการ 
๓)  รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔)  หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบคุคล    เป็นกรรมการและ 

เลขานุการ 
๕)  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน   ๒   คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้  การออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และต าแหน่ง  หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าส่ัง 
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 - 2569 

 
 

 
๕.๒  การติดตามและประเมินผล 

๑.  ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  ภายใน  ๗  วันท า
การ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒.  ให้ ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา  ตามข้อ  ๑ 

๓.  น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.  ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน   เล่ือนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕.  ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖.  ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ  ทุกคน  ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗.  ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์(e-

Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘.  ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ๓  ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓  บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวหนอง  สามารถ
ปรับเปล่ียน  แก้ไข  เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดขอนแก่น  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  
และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา    
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ภาคผนวก 
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